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Innovatie



Garage innovation
Experimenteerruimte
Welinig risico

B!RTHPL_ACE OF. SHLICON VALLFV”

THIS'GARAGE IS{THE BIRTHPLACE OFTHE WORLD'S FIRST |
HIGH -TECHNOLOGY. REGION,“SILICON WALLEY” THE IDEA i
FOR (sUCH ‘A JREGIONYORIGINATED TWITH IDR. FREDERICK
TERMAN A STANFORD UNIVERSITY PROFESSOR WHOEN®
COURAGED HIS STUDENTS 70 START,UP THEIR OWN ELEC-§
| TRONICS GOMPANIES N TAE AREAUNSTEAD OF JOINING §
| ESTABLISHED FIRMS IN THE EASTA HESFIRST ;1 WO STUDENTS i
| 70 FOULOW HIS ADVICE . WERE-WILCIAMIRSHEWLET T AND §
| DAVID PACKARD,WHO IN 1938 BECAN IDEVELOFING THEIR §
FIRST PRODUCT AN JAUDIG ‘OSCILUATORANITHIS GARAGE.

CAL!FORN A REGH STERED HISTORICAL LANDMARK NO 076 §

PLAQUE’P‘J_ACED BY THE STATE/DEPARTMENT OF PA m's ,
ANDIRECREATION INVCOOPERATION WITH HEWLETT
| PACKARDICOMPANY, IMAY 19/ 10890 N

e N
. " X 2 7 - . L /
1 ‘:‘,-/}“':' 4 - * _ N * - | Y 5
> ‘

18 ::_{ A

Rules of the Garage

Bill Hewlett and Dave Packard, 1939

Believe you can change the world.

Work quickly, keep the tools unlocked, work whenever.
Know when to work alone and when to work together.
Share tools, ideas. Trust your colleagues.

No Politics. No bureaucracy. (These are ridiculous in a garage).
The customer defines a job well done.

Radical ideas are not bad ideas.

Invent different ways of working.

Make a contribution every day.

If it doesn’t contribute, it doesn’t leave the garage.
Believe that together we can do anything.

Invent.

reckstarxt.




Structurele
innovatie

Innovatie vergt experiment
Experiment vergt tolerantie voor mislukkingen
Experiment vergt voorstellingsvermogen en ontwerpkracnt




NNl I Gerhard Richter

Andy Warhol Marcel Duchamp Ludwig Mies van der Rohe



Creativiteit = intelligentie
verschillende
goede antwoorden
formuleren voor
een vraagstuk

Floris Alkemade: “Een goede ontwerper is een intelligent persoon.”



Alfa, Beta, Gamma,
Delta

uitvinden vs. ontdekken
ontwerpend onderzoek

Ingenieurskunst
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_— P AL s NG | ingewikkelde
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3L COCEER R i\ vraagstukken.
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Trl aI & e rrO r Options for Brugge concert hall by

NeutelingsRiedijk



Kennisregio

naar: EUR /Van Winden en Van den Berg

Sociale balans | Bereikbaarheid] Leefkwaliteit
Stedelijke diversiteit Stedelijke schaal
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Leland Stanford jr.
1868 - 1884

Zoon van:
Leland Stanford (California Governor)

& Jane Stanford - Lathrop
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Mariana Mazzucato

Sir Peter Hall

THE
ENTREPRENEURIAL
STATE

e
A%
DS

YIS

‘Conventional econamics offers abstract models; conventional wisdom
Insists that the answer lles with private entrepreneurship
in this brillant book, Mariana Mazzucato,.,
argues that the former is useless and

the latter Incomplete.”
~Martin Wolf, Finoncial Times’

PETER HALL

MARIANA MAZZUCATO

Une of the Maost Important Thinkers about Innovation’, New Republc

Conripheed Maicral




You can lead a horse to the water, “If the market system is a dance, the state provides
but you can’t make it drink. Eenglish / Chinese saying the dance floor and the orchestra” charles E. Lindblom (2001)




Stedenbouw is het scheppen van condities van ontembare actoren

action radius

foodchain habitat
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Landscape Ecology Principles
Richard T.1. Forman

1996




Directory

DEPARTMENT STORES / ANCHORS
Bloomingdale’s 101
Dillard’s 102
Macy’s 103
Neiman Marcus 104
Nordstrom 105

CLOTHING
A/X Armani Exchange 106
Ann Taylor 107
Banana Republic 108
Bebe 109
Calvin Klein 110
Coach 1%
Dvesel 112
Guess? 113
Victoria's Secret 114
White House/Black Market 115

SHOES
Aldo IS
Bakers I
Finish Line N8
New Balance 19
Nine West 1200

MISCELLANEOUS
Amy’s Hallmark 121
Apple Store 122
Artefacto 123
Barnes & Noble 124
Bath & Body Works 125
Brookstone 126
Kay Jewelers 127
Lenscrafters 128
Pottery Barn 129
Swarovski 130
Williams-Sonoma 131

RESTAURANTS & FOOD COURT
The Cheesecake Factory 132
PF. Chang's 133
Sushi Siam 134
Asian Chao 135
Elevator CrepeMaker 11361
Chicken Kitchen 137

Sbarro 138
@ Stairs @ Food Court @ Entrance/Exit @ Information & =
Wendy's
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> regio

= regio

< regio

onderwijs
ondernemers & onderzoek

Multi-

: Universiteit
nationals

Start-ups
&
ZZP

Quadruple helix

overheid

regio’s
& provincie

Gemeenten

ons

Regionale
NGO’s

Lokale

gemeen-
schappen




To have a Campus, or
not to have a Campus?
That’s the question




A
Henry Kissinger: “Who do | call when | want to call Europe?”



Campus is een
uitwisselingsplek
voor een diverse
gemeenschap.
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Is er massa?

Is het onderscheidend?

Is het een aantrekkelijke plek?

Zijn de uitwisselingsmogelijkheden met grotere wereld op orde?
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WATERBUS
NETWORK




Learning City

Vlaardingen

Metro station

Start-ups &

o ROC Vlaardingen
\‘\. ~‘~~~
%
b N NP
. Shared facilities
s ’f /1“’ !
/ /* / / / '*
[ e | Unilever R&D
’ / L z‘/ ! :
/ | ,
/ : /" [ . :
T

Closed Unilever R&D

Attractive
public space

@, ‘:
Delta Hotel
G
an i
: 3 Waterbus
‘ connection

Open Up for Collaboration



Increase the
likelihood of
unexpected
encounters

Share,
Match,
Learn.
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bron: Kennispark Twente

- .
~ e

bron: Kennispark Twente



Emergence | Growth ~ Sustainment | Decline

Size and heterogeneity
N
/

/ . Transformation |

Number of employees
———— Heterogeneity of accessible knowledge

Door te (her)combineren ontstaan nieuwe kwaliteiten.

—

Maturity




MAKEN IS HET
NIEUWE LEREN

leercurve

9%

theorie

q @ 10%
i 4 4 0 ([0 o
WRE ;} ;:--' . | ﬁ} ié .
Q E L% 5 ‘.‘ @ | =
‘B =R 1R al -
- w 21 st 'y |z <
2 E1EEE B S EE 20%
z 183 H:LHE . o
cRERE R E = B E B Audio visueel
< 5 i - |
HEE R = s | & m . o
=l fafl 1o = }: s 1=l el = Demonstratie 30%
AEEH:EEE
=0 RSREL:S > i i >/
FLIEELL E Discussiegroep 50%
11 LEELL ]
- 34 U
@ [+
5 Uitproberen in de praktijk 75%
! c, B J Lessen in de praktijk brengen of anderen doceren 90°%
y =y v ‘/ J / o

/ praktijk

The learning pyramid, National Training Laboratories, USA

The Craftsman Leren door te doen
Richard Sennett



MAKING

DIY / social initiatives Start-ups & small biz Mittelstand & scale-ups Economic clusters
bees mice gazelles elephants

Food Professional Broad Chemistry / Energy
Energy iInnovation Making Food
Clothes & Industries Maritime

Stuff General & HTSM

Learn maker Related L S&H

Fun movement Services
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Ecosystem
Create conditions that enable
others to Innovate.
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“‘Many of these ideas won't work, but that's okay. Each
dead end will teach us something useful and keep us
moving forward.” - Bill Gates 01.03.2016

Enabling citizens and companies to benefit from change
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“TENCATE SIEMENS

materials that make a difference

THALES E.:T°N

Powering Business Worldwide
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NL is not a dense country, but an empty city.

New York

22 million

Paris

12 million

Los Angeles

17 million

Randstad

8 million

London

13 million

Ruhrgebiet

11 million



concurrentiekracht =

Leef-
kwaliteit

Agglomeratie-
Kracht

&



concurrentiekracht =

Leef-
kwaliteit

Agglomeratie-
Kracht

&

samenhangende keuze tussen
diversiteit CERNCELGELG
opties
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ABC b
Amsterdam - E}russels - Cologne '
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Centrum®

Campus centrum, cluster

Regio
Daily Urban System

I
_—
e 3



“‘Million people

W|th|n a fodr-hour drlve E

e Amsterdam j. '
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56

—.—l l . l .—I—.—l l l . . Het aantal banen dat binnen 45 minuten reizen kan worden bereikt

laag - hoog (in decielen) bereikt
| !
I 2
B
4
5
6
|
Bl ¢
I °

Floris Alkemade
Rijksbouwmeester

’ ¢
© PBL, 2015; bewerking ARBM

de emancipatie van de periferie

Onderscheidend & samenhangend



Figuur 3.6b
Vestiging van 18- tot 24-jarigen in grote steden, 2012

Groningen
Aankomst

| -

)

C _

+ Aantal g

© 25 -

Q_ 100

250
500
Bron: CBS; bewerking PBL

-

© |

qv] Figuur g.5b

'?) Vertrek van 25- tot 39-jarigen uit grote steden, 2012

0 Groningen V t k
| -

) erire
)

(@))
=
O
o

Q.

o

Aantal /'

25
100

Generaties komen in golven naar de stad -

Bron: CBS; bewerking PBL

pbl.nl



ITwente. ¥
Landgoed

“"Nederland

TWENTE
625 duizend inwoners
300 duizend banen



.

— T AP e

T eI swwm .

-

5!,
._'7;/9"‘?.-
o)
wwi";.""' TS
»

.
’ Y o ¥,
4 N -
'—
-
»
'.‘

~ }31.&3;1.5. :
=,
a»,

o - g 1
- —— .

- ‘e .
— -

."W:ﬁ’."-
- o AN

)
e

X
5 -~
Y s

3
'

Y ‘t'
4

-
»

; S
N




Sy, T, ———-

Ben Feringa

’““‘hHl

E

Nederlan -’ New York

17 million 22 million

Institute for Advanced Study
Groningen Princeton
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Nederland ,,:":;, New York

17 million 22 million

Institute for Advanced Study
UTwente Princeton






Primair Secundair

Massa economie (werkgelegenheid) Aantrekkelijk leefmilieu
Massa kennis (edu & reasearch) - woonmilieus
Uitwisseling - voorzieningen

Berelkbaarheld - landschap
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2. Economisc basis

2. Economische basis

1.Knowledge basis

1. Kennisbasis

'0’#’4'}"’0’0 QL
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i Th) e HBC) BB £V educ ation e was: b b Service chasters Prodhuc o< hasters Verwerking bedriven Logisticke bedrijecn
B kcods nahe landycape Eodesn oifice Duldng i Chusiess of InsinuRon s Hirstorical bausidings B Fegeisental e offves Offce spoce & by Bocteij wary o indurt ria Bafrigiahuallon avwn o arshova
b Studenty & High-diled workens Hicgh- deillesc] oo hudent s & youth Sarters & croolive vorken §  Endrepeensss (ARl e s MR O wde estren
wb  Bies & Pulblic troanspor L Bl & Puble trarpoat B & Publbe traraport o Cas bimin Car Anto & Bats T —

A Basic elements for creating a knowledge region.

A Milieus voor een Kennisregio.



4. Accessibility

4.Bereikbaarheid

3. Quality of life

3. Leaflowaliteit
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5.5tedelijke diversiteit 6.5tedelijke schaal

5. Urban diversity ﬁ | 6. Urban scale
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7.Social balance

T.Sociale balans

(& regio Food Valley oo FootValley , g e G o iR o S N
N A OEUEE A Basic elements for creating a knowledge region.
b Meinwoners e lworers A Milieus voor een kennisregio.
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Lone Star
Kralensnoer
Rive Droite
Brabantse Pijl
Port 2 Port



iPad =
Reisadvies

Van Hengelo
Via Zwolle
Naar

Op  donderdag 1 juni

Schiphol Airport

1715 > 19:225 © 210 §1 €---
17:15 QO Hengelo 2b
SPR NS Sprinter N
Richting Zwolle
' 6 min. overstap 3a
IC N‘S Irw'telfcity | N
Richting Den Haag Centraal
19:25 QO Schiphol Airport 5-6
Prijs niet bekend, omdat er met een via-station is gepland.

Alle tarieven Koop treinkaartje

. Met uw treinreis bij NS reist u zonder CO2
I uitstoot; onze elektrische treinen rijden
op windstroom.

TTERDAM

15:17

Leeuwarden
Harlingeno ..m
N31 Drachten |
Sneek
0
(@)
Den Helder Heerenveen
IJsselmeer
O Medemblik
Schagen o) Het Vennenbos
o) .
Andijk
Heerhugowaard Urk
()
O
O
Alkmaar Hoorn
R um Markermeer
Lelystad
Volendam
Nationaal Zaandam
Park Zuid- lassen
Kennemerland
OHaarlem @AMSTERDAM

Schiphol
&lll Airport
Aalsmeer
Noordwijko Hilversum Sprielderbosch
OBaarn Willemsbos
KoninginO
Emmapark OSOGSt
G UTRECHT@ 4
@ ) Bodegraven Het Nationale
Waddinxveen Park De Hoge
o o Veluwe
ouda
O Houton Landgoed
Delft Schaarsbergen

OWijk bij Duurstede

Nieuwerkerk
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Groningen
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iPad = 15:17 ¥ 70% D)
Groningen \
. . Leeuwarden
Reisadvies . 2 j
Harllngeno Westover
Van Hengelo
| | N31 Drachten (\
Naar Schiphol Airport > |
Op  donderdag 1 juni Sneek _ \
17:54 > 19:53 © 1:59 $ 1 €22,90 ARssel )
/
O
Den Helder H ’
17:54 O Hengelo 5 elde eerenveen /
IJsselmeer ,/
IC NS Intercity N {
Richting Den Haag Centraal Eo ot !
. 0 Medemblik | 0
jlggg & Amersfoort 6 Scpagen ‘- '
' Overstap op zelfde perron 7/ Andijk |
f
Ic NS Intercity N OHeerhugowaard Urk | ‘
Richting Schiphol Airport o O ;T TN \,(})TWiSt
Alkmaar Hoorn N Geeste
19:53 QO Schiphol Airport 4 caethicum . AN
P varkermeer Zwolle N\ Wietmarschen
Volendamo o dO O ) O
' . elysta A\
< 22,90 2e klas, vol tarief, enkele reis e —-h_ N
| | | Nordhorn
> Alle tarieven = Koop treinkaartje AMSTERDAM \\
© |
o Schiphol /
Met uw treinreis bij NS reist u zonder CO2 :
a, Y | | _ ) Alrport
I uitstoot; onze elektrische treinen rijden H |
op windstroom. Noordwijk Rilvarsum engelo
O Willemsbos
/ /7 Y
UTRECHT =
G, 4 J
- Het National Y
OWaddlnxveen Amersfoort Pgl’k Self'lr:)agee [
ODelft OGouda S —— Veluwe \\\
ON' kerk Wijk’bij Duurstede” O ’\
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FERDAM,;\ Aaan den llcepnl Rhenen /



IKEA Snelweg Cultuur Instituut

13:37 Intercity
Berlin Ostbahnhof

Hengelo, Bad Bontheim, Rhoine

Bijenkorf Intercity Landschap Universiteit



WEGEN




WEGEN
oV




——

WEGEN
SLOW

Zandbelt&vandenBerg©2011
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STREEKPARK

GROENE ADERS

ZACHTE ZONE

Zandbelt&vandenBerg©2011
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E Pluribus Unum
Eenheid Iin verscheidenheid
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E Pluribus Unum



E Pluribus Unum ,

Eenheid in verscheidenheid l




Mix, diversify, link, concentrate, allow for experiments

2 a &

Sustainability The Window of Vitality/Viability
‘ .

Towards brittleness ? Towards stagnation Gestructureerd netwerk Gebalanceerd netwerk Ongestructureerd netwerk
(Too little diversity) OptimaliBalance (Too little efficiency) Zeer efficiént ingericht. Voldoende structuur om Alles is gelijkwaardig.
/ : Weinig veerkracht. efficiént te functioneren. Weinig efficiént.
Globaal, verticaal, rechtlijnig, Voldoende diversiteit en Grote mate van diversiteit.
maakbaar,planmatig. veerkracht voor vernieuwing. Lokaal, horizontaal, chaotisch,

onvoorspelbaar, organisch.

D e L R L LA

:

e i e | Bij een ongestructureerd netwe;r’k leidt te weinig slagkracht tot chaés, ekenmerkt door stagnatie.
<= Greater Efficiency: Greater Resilience ’ € § 'ag 8 g

Een gestructureerd netwerk met een te grote efficiéntie leidt daarentegen tot consolidatie en gaat
| : > ten koste van de diversiteit, verbondenheid en veerkracht, waardoor het gehele systeem op den
Diversity/Connectivity O = data from actual ecosystems duur labiel wordt door broosheid en instort.

= = Emiel Westerhof (TU Eindhoven)
Balanced diversity Read article (in Dutch)
1/3 structure and 2/3 diversity http://ruimte.volk.nl/2014/05/22/tweederde—diversiteit—en—eenderde—structuur—is—
wat-we-nodig-hebben/
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Stedenbouw draait om het scheppen van condities

Economie = ecologie

Innovatie vraagt om een ecosysteem van elkaar aanvullende milieus

Er zijn drie soorten campussen: science, engineering en grootstedelijk centrum

Nederland (of ABC) is de metropool en Twente is daar een gespecialiseerd
onderdeel van

Maken is het nieuwe leren. Door de koppeling tussen ‘denken & doen’ kan de
heel Twente profiteren

Twente heeft een aantrekkelijke basis om zich verder te ontwikkelen tot een
gespecialiseerde samenhangende innovatieve groenstedelijke regio
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